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PHAN I:
TiNH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2017
Thuc hién nhiém vu quyén han cua Hoi déng quan tri (HPQT) theo Diéu 16 td chirc

va hoat dong cua Cong ty, qdé d4nh gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dcf)ng
cb dong cling nhu kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cia HPQT do Dai hoi dong

cd dbng giao, HDQT Cong ty cd phéq thuy dién Cén Pon bio cdo két qua hoat dong va
cong tac quan tri trong nim 2016 va ke hoach hoat dong 2017 nhu sau:

I. To chitc cia Hji dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty cb phé:ln thuy dién Cén Don c6 05 thanh vién, trong d6 c6
01 Chu tich va 04 Uy vién. Gom céc Ong/Ba sau:

- Ong: Nguyén Vian Son - Chu tich HBDQT

- Ong: Mai Ngoc Hoan - Thanh vién HDQT
- Ong: Pdng Vin Tadm - Thanh vién HDQT
- Ong: Nguyén Quang Tuyén - Thanh vién HDQT
- Ba: Ong Thi Thanh Théo - Thanh vién HDQT

II. Céng tic lanh dao, chi dao theo chirc nang, nhiém vu:

1. Viéc xdy dung chwong trinh cong tac:

Hang quy HPQT Cong ty déu kiém diém chuong trinh cong tac cla quy trudc va
x4y dung chuong trinh cdng tdc quy tiép theo. Viéc thuc hién chuong trinh cong tac cla
cac thanh vién HDQT theo nhiém vu dugc phén cong déu nghiém tic va c6 hidu qua, sat
vdi tinh hinh thuc té hoat dong SXKD cua don vi, tudn thu ding qui dinh cta phép luat
va Cong ty.

2. Hoat dong cia HPQT niam 2016:

Trong nam 2016 HPQT cong ty d& hop 05 phién thuong ky vao dau céc quy I, 11,
I11, IV va 01 phién hop theo yéu cAu hoat d6ng khéc cua Cong ty. HDQT da thong qua
22 Nghi quyét va ban hanh 42 Quyét dinh: Trong d6 c6 07 Quyét dinh ban hanh stra d6i
céc Quy ché ndi bd va 01 Quyét dinh ban hanh Diéu 1é sira d6i ciia Cong ty.

Nbi dung chinh céc cudc hop thudng ky: Thong qua thuc hién va ké hoach san xudt
kinh doanh céc quy va nim, phé duyét quy lwong; phé duyét viéc chi tra cb tirc ndm
2013...

HPQT chu tri cudc hop Dai hoi ddng cb dong cong ty thuong nién ndm 2016 vao
ngly 28/4/2016 tai tru s Cong ty.

Cong tac chi dao hoat dong clia Cong ty chi yéu bang céc cong van, Nghi quyét va
Quyét dinh. Céc vAn d& Cong ty trinh duyét hodc cic vAn d& khéc cua Cong ty déu dugc
HDQT duara quyét dinh kip thoi dap ung cdc hoat dong SXKD cua Cong ty.




Trong nam qua, HPQT ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh v& céc mit hoat dong
cia Cong ty sat tinh hinh thuc té; cong tac kiém tra giam sat viéc thyuc hién cidc Nghi
quyét cia HDQT duoc tang cuong ddm bdo hoat dong hiéu qua.

3. Cong tac dau tu:

Trong nam, HDQT Cong ty tap trung chi dao vao cong tac dau tu ning cao nang luc
san xuat hién cé va nghién ctru nang cap thiét bi nhdm dam bao khai thic an toan, hiéu
qua cho cac nha may. HPQT di kip thoi ctr nguoi tham gia vao by may quan ly diéu
hanh tai cdc don vi ma Cong ty tham gia gép vdn dau tu.

Trong ndm qua chwa xem xét thong qua du 4n dau tr mo rong SXKD nao mdi;
trude mét tip trung quyét todn va tai cAu tric lai du 4n thiy dién Ha Tay.

4. Cong tac kinh té - Tai chinh:

HDPQT da xem xét, kip thoi phé duyét cac chi phi quan ly vin hanh trong nam va
phé duyét cic hop ddng kinh té thudc thim quyén cia HDQT. B6 tri von phuc vu céc
hoat dong SXKD, thanh toan kip thoi cdc khoan ng goc va I, chi tra c¢b tirc ndm 2015.

T6 chirc kiém todn béo cdo tai chinh thuong nién va cong bb théng tin kip thoi theo
quy dinh ctia phép luét.

5. Coéng tac kiém tra giam sat dm v6i Ban Tong giam ddc va cdc cdn b quén ly:

HDQT da thyc hién ding quyen va trich nhiém theo Diéu 18 Cong ty trong viéc
giam sat d6i v6i Tong gidm dbc didu hanh va bo mdy gitip viéc. Qua trinh trién khai ban
TGP diéu hanh da bam sat cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HPQT triét dé va day du.
Céc hoat déng diéu hanh san xuit khic Coéng ty déu nghiém tic tuan thu ding véi Piéu
1&; quy dinh ctia phap luét; cac Quy ché, Quy dinh néi bo Cong ty.

6. Cong tac sip xép va phan céng nhiém vu can by quan ly:

Déi véi cac du an Cong ty tham gia gép v, HDQT da phén cong va giao nhiém
vu kip thoi cho td NDDPV cua Cong ty tai Cong ty co phan thuy dién Song Da Tay
Nguyén. Viéc sip xép phén cong can bd quan ly hién nay tai Cong ty va cac don vi truc
thudc 1a pht hop véi néng luc, dam bao dwge hiéu qua trong cong tac quan ly.

II. Kiém diém vé cdng tac quan tri clia HDQT Cong ty:

Cén ctr vao quy dinh ctia phép luét, Piéu 16 Cong ty; trong nam qua HPQT d3 thyc
hién t6t vai trd quan tri Cong ty. BPam bdo céc chi ti€u tai chinh an toan, hiéu qua; ngudn
vén va tai san cua Cong ty duoc bdo toan va phat trién. Cong tac quan tri nguon nhan luc
duogc phat huy, ning suit lao dong ngay cang nang cao. Cong tic quan tri chién lwgc bam
sat theo dinh huéng DPHDCPD thong qua.

Chi dao Ban TGD hoan thién bo méy t6 chirc va cic Quy ché lién quan dén cong
tdc quan trj rii ro. Ting budc dua moi hoat dong SXKD cua Céng ty thuc hién theo
dung trinh tu, quy dinh trong cong tic quan tri rui ro.

IV. Ké hoach hoat dgng nim 2017:

Nhim phat huy nhitng mit tich cwc d lam duoc va khic phuc nhitng han ché trong
nam qua, HPQT s€ ting cuorng cOng tac gidm sét, chi dao cdc hoat dong cia Ban gidm
dbc diéu hanh va bd mady giup viéc. Phat huy hon nita vai trd cia céc thanh vién HDQT
Cong ty trong cdng téc chi dao thyc hién. Cu thé:

- Duy tri ché d6 hop dinh ky hang qui dé kiém diém viéc thuc hién nhiém vu quy
trude va théng qua ké hoach quy sau; tdp trung chi dao cong tdic SXKD; vin hanh cic
Nha may dam bao an toan, hiéu qua;

- Tlep tuc chi dao ban diéu hanh ra soat, cép nhat va stra @i bd sung kip thoi céc
Quy ché, Quy dinh vé quéan ly nhim ting cuwong hi¢u luc hoat ddng ciia bd may, nang
cao tinh chu dong, tw chiu trach nhiém cua c4c don vi;



- Chi dao va ting cuong cong tdc kiém tra kiém sodt dam bao cac nghi quyét Pai
hoi ddng cb ddng, Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT; céc quy dinh cla phép luat va
Quy ché quan 1y ndi by dugc thuc thi nghiém tuc trong toan Cong ty;

- Chi dao nguoi dai dién phin vén tai Cong ty cb phan thiy dién Séng ba Tay
Nguyén, don ddc don vi hoan thanh quyét todn Dy 4n thity dién Ha Tdy phan ddu xong
trude 31/12/2017.

- Xem xét thong qua viéc chuyén d6i mo hinh hoat dong, tai chu triic ngudn vén ctia
Cong ty cb phan thity dién Song Da Tdy Nguyén theo nghi quyét cia PHPCD; dam bao
du 4n hoat dong cd hiéu qua.

- Thyc hién d8 4n tai cAu triic doanh nghiép trong timng giai doan theo phé duyét cua
PHDCD;

- Tiép tuc nghién ciru céc du an dau tu mo rong san xuit kinh doanh phu hop véi
dinh huéng phét trién ctia Cong ty;

_ Thuye hién tét céc chinh sach d6i véi ngudi lao dong, tao sw gin b6 va tim huyeét
cua nguoi lao dong ddi v6i Cong ty. Thudng xuyén quan tdm doi song cia CBCNV, ¢6
co ché dai ngd phit hop déi véi cén b quan 1y gisi, th bic cao, thy lanh nghé, ngudi c6
déng gép mang lai loi ich cho Cong ty,

- Chi dao viéc thuc hién cong b thong tin theo dung quy dinh ctia phép luét hién
hanh.

- Thye hién céc chirc niing quan tri hoat dong Cong ty theo ding quyén han va trach
nhiém cua HDQT.

V. Kétluin:

Nim 2016, hoat dong cia HDQT Cong ty da thuc hi¢n theo ding Piéu 18 va Quy
ché td chic hoat dong cua Hoi ddng quan trj Cong ty. Cic cong viéc thudng xuyen va
phat sinh dugc gidi quyét kip thoi voi su ddng thuan cao cta cdc thanh vién HDQT.

HDQT d n luc chi dao, didu hanh hoat déng ciia Céng ty theo diing ké hoach va
nhitng chi tiéu kinh doanh. Do di&n bién thoi tiét khong thuan loi; dn dén céc chi tiéu ké
hoach SXKD khong dat dwoc theo ké hoach Pai hdi dong c6 dong da dé. Trudc tinh hinh
d6, HPQT ciing ban diu hanh da dua ra céc giai phép cu thé nhim dam bao hoat dong
SXKD dat két qua t6t nhét . Cu thé di chi dao cdc Nha may van hanh theo phuong an toi
wu nhit phit hop véi lugng nude vé; tiét giam tdi da chi phi quéan ly, gidn tién d6 sira
chita mot s6 hang muc cong trinh va tam thoi dimng dAu tw mua sém mot sb vat tu thiét bi
dyu phong chua cép béch.

Trén day la bdo cdo kiém diém hoat dong cia HDQT Cong ty c¢b phan thuy dién
Cén Pon nam 2016 va ké hoach hoat dong ndm 2017, rit mong nhin dugc nhitng gép y
xay dyng cua cac Quy vi cb doéng tham du Dai hoi dé hoat dong cia HPQT ngay cang
hiéu qua hon.

Ngay sau khi co nghi quyét ciia Dai hi hdém nay, Hji dong quan tri Céng ty sé tiép
tuc trién khai cdc gidi phap theo ding tinh than Nghi quyét dai hoi dé dam bdo cdc chi
tiéu chu yéu ma dai hoi thong qua sé duoc trién khai thuc hién voi tinh than tréch nhiém
va su né lec cao cia HDQT va tdp thé CBCNV Céng ty c6 phan thiy dién Cdn Pon .
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PHAN II:
TINH HINH THU'C HIEN KET QUA SXKD NAM 2016
VA KE HOACH SXKD NAM 2017

Cong ty C(fi phan thay dién Cin DPon xin béo cdo tinh hinh thyc hién két qua SXKD
nam 2016 va ké hoach SXKD niam 2017 nhu sau:

A. KET QUA SXKD NAM 2016:
Thue hién cac chi tiéu chinh nim 2016:

Séan xuét dién thwong phim:
San lugng dién dat: 340 tricu kWh/KH 418,7 tri¢u kWh (dat 81%).

Trong do:
+ NMTD Can Pon: 236 triéu kWh/KH 320 triéu kWh (dat 74%).
+ NMTD Ry Ninh II: 48 triéu kWh/KH 50 tri¢u kWh (dat 97%).
+ NMTD La Noi: 56 triéu kWh/KH 48,7 triu kWh (dat 115%).
2. Doanh thu:
- Doanh thu dat: 355,875 ty dong/Ké hoach 393,425 ty dong (dat 90%).

Trong do: ! . .
+ NMTD Can Pon: 237,881 ty dong/KH 303,525 ty dong (dat 78%).

+NMTD Ry Ninh II: 55,427 ty ddng/KH 44,969 ty dong (dat 123%).
+NMTD Na Loi: 62,567 ty dong/KH 44,931 ty dong (dat 139%).

3. Lginhuin truéc thué:

- Loinhudn TT dat: 154,367 ty ddng/Ké hoach 195,000 ty dong (dat 79%).

Trong do: . . .
+ NMTD Can DPon: 86,629 ty dong/KH 160,702 ty dong (dat 53%).

+NMTD Ry Ninh II: 32,239 ty ddng/KH 18,000 ty ddng (dat 179%).
+NMTD Na Loi: 35,445 ty ddng/KH 16,298 ty ddng (dat 217%).

4. NoOp ngan sach Nha nuéc:

- Nop ngén sdch Nha nudc: 79,538 ty ddng/Ké hoach 87,330 ty ddng (dat 91%).

Trong do: . . .
+ NMTD Can Pon: 50,536 ty dong/KH 66,009 ty dong (dat 76%).

+NMTD Ry Ninh II: 13,647 ty ddng/KH 11,250 ty ddng (dat 121%).
+NMTD Na Loi: 15,355 ty ddng/KH 10,071 ty dong (dat 152%).

5.  Thu nhip b/q CBCNV (ngudi/thing):

- Thu nhap binh quan: 9,648 triéu déng/Ké hoach 10,884 triéu dong (dat 89%).
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II. Thuec hién cac mit quan ly san xuat kinh doanh:
Cac mit da l1am dwoc :
a. Cong tac sap xép doi moi doanh nghiép:
Tiep tuc sap x€p, dinh bién bd may quan iy, dam bao tinh gon, hi€u qua.



T4 chirc thanh cdng Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016: Phéi hop véi
Trung tdm luu ky va S¢ giao dich chu'ng khoan Thanh Ph§ Hd Chi Minh hoan thién
thu tuc dé chi tra cd tirc ndm 2015 cho céc cb dong.

Kip thoi bién soan, chinh stta cac Quy ché, Quy dinh khéng con phu hop dé dua
vao ap dung trong toan Cong ty.

Thuong xuyén luan chuyén CBCNV trong cac bd phan dép tng nhu cau san xuit
ciia don vi trong timg thoi ky va phuc vu cho muc tiéu mé rong san Xuit sau nay.

Céng tdc 6 chikc tuyén dung va dao tao CBCNV:

Tiép tuc td chirc dao tao kém cap tai chd tai Cong ty me va cén bd céng nhan vién
caa Chi nhéanh Cong ty. Cong viéc ndy van dugc giao cho can bg, ky su gioi va
cong nhan lanh nghé dam nhiém.

Céng tac dau tu:
Tiép tuc tim kiém cac du 4n dau tu md rong SXKD cta Cong ty trong giai doan tdi.

Thong qua Ngudi dai dién phin vén ctia Cong ty tai Cong ty cd phan thuy dién
Soéng Pa T4y Nguyén chi dao don vi khin trwong ddy manh cong téc quyét ton.

Céng tac quan ly ky thudt - chét ligng san pham:

Tlep tuc bién soan kip thoi céc tai liéu vé quy trinh quan ly vAn hanh, xir ly su ch
déi v&i tirng hé théng cong nghé.

Quan ly va van hanh tuyét ddi an toan cic Nha may.

Chuén bi tét cong tac du tru vat tu thiét bi phuc vu cho cong tic bdo dudng, stra
chita cac Nha may.

Cong tac ké hoach:

Lap ké hoach san luong dién kha dung hang nim ctia cac Nha may dé dang ky v6i
cac Trung tdm didu d6 hé théng dién.

HDQT Cong ty da phé duyét ké hoach SXKD hang quy, ndm theo ding quy dinh.
Coéng ty da chu dong lap ké hoach bao dudng stta chita hang ndm va ding ky voi
Tép doan Dién lyc Viét Nam (EVN).

Duy tri cong tac bdo cdo, thdng ké theo quy dinh.

Céng tdac quan Iy kinh té:

Cong ty phé duyét kip thoi chi phi van hanh hang nam @& phuc vu cho hoat dong
SXKD.

bam phan ky ket phu luc hop d6ng mua ban dién cua Nha may thiy dién Ry Ninh
11 va Na Loi vé gid ban dién, phi dich vu moi trudong rung thué tai nguyén véi Tong
cong ty dién luc Mién Béc, Mién Trung.

Thuc hién dung viéc ky két cc hop ddng theo quy dinh ciia Nha nudc va ciia Cong
ty.

Chu dong giai quyét kip thoi céc vén d& vudng méc trong cong tac kinh té.

Céng tac quan ly tai chinh:

Chuén bi vén kip thdi phuc vu hoat dng sin xuat kinh doanh.
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Chu dong lap ké hoach vén @& phuc vu cong tac van hanh va thanh todn céc khoan
vay ngan hang cling nhu viéc ndp ngan sach Nha nudce.

Céng tac quan ly tai san va vat tu thiét bi:

Chu dong mua vat tu can thiét dé du phong cho cac Nha may. Viéc mua sim vit tur,
thiét bi déu phai théng qua hop ddng kinh té theo qui dinh cia Nha nudc va cua
Cong ty.

Céc hop ddng mua vit tu, thiét bi dwoc thuc hién nghiém tic véi nha cung cip vé
s0 lugng, chat lugng, ching loai va tién dg.

Quan 1y tét dién tich dét dai khu vic cac Nha may, khu dan cu va ving 1ong ho.
Céng tac bao vé an ninh chinh tri ngi bj:

Trong nam 2016 Céng ty khong dé xay ra vu viéc vi pham ndi quy, Quy ché quan
ly cling nhu vi pham phéap luat Nha nudc nao. Trat tu an ninh trén cdc dia ban do
Cong ty quan ly ludn dugce gift viing.

Céng tdac an toan lao dong:

Céc trang thiét b bao hg lao dong, dung cu san xuit dugc cip phat di va dung
ching loai dén tung to nh6ém sén xuét va ca nhan. Vi vy, Cong ty da khong dé xay
ra vu viéc ndo gy mét an toan cho ngudi va thiét bi may mdc trong nam 2016.

Cong ty luon chu trong dén cdng tac v¢ sinh cong nghi€p va bao vé mdi truong. Cac
khu vie nha méy, khu nha diéu hanh, ciy xanh, bdn hoa dugc vé sinh, chim séc va
bd sung thuong xuyén. Nha &, nha lam viéc, nha dn va hé thong dién, nudc da duoc
stra chita va lam mdi kip thoi.

Céng tdc lao dong tién heong, thuc hién cdc ché d chinh sdch va cham lo doi song
nguoi lao dong:

Giai quyét day du cac ché d¢, chinh sich, quyén lgi theo quy dinh ciia nha nuée cho
nguoi lao dong.

Xay dung ché d¢ tra lwong, quy luong gin lién v6i hiéu qua va ning sudt cia | nguoi
lao dong. Tién lwong, tién thwong dwgc tra ding ky han va ding quy ché dugc
duyét.

Di‘éu kién sinh hoat hang ngay cua ngudi lao ddng dugc thuong xuyén cham lo va
diéu chinh kip thoi phu hgp véi cdng viéc, dac biét 1a trong cac dot bao dudng dinh
ky nha may.

Cong tac y té duoc thyc hién diy di, nghiém tic nhu: TS chitc khim sirc khoé dinh
ky hang ndm cho CBCNV, trang bi ddy du céc trang thiét bi y t€ so clru, trang bi ti
va thuoc tai nhitng vi tri lam viéc chinh trong nha may.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Cac chi tiéu chinh ndm 2017:

Cin cr vao lwong nuée vé hd, nhitng du béo vé tinh hinh thiy vin nam 2017, Cong

ty d& ra k& hoach san xut kinh doanh nim 2017:

KH niim 2017
5 i Cic chi tiéu chinh bVvVT : Tong cong
Can Don Ry Ninh Na loi
I San lugng dién TP 10°kWh 292.000 48.000 50.000 390.000




I | Téng gid tri SXKD 10°a 322.077 50.168 50.735 422.980
1 | San xult cong nghiép 10°d 316.485 50.113 50.582 417.180
2 | SXKD khic 10°d 5.592 55 153 5.800
III | Doanh thu 10°a 293.300 45.607 46.123 385.030
1 San xuét cong nghiép 1064 287.708 45.552 45.970 379.230
2 | SXKD khic 10°d 5.592 55 153 5.800
v Cic khoan ndp Nha nuéc 10°d 71.659 14.110 11.968 97.737
V | Loi nhuan truéc thué 10°d 145.778 19.000 17.998 182.776
VI | T§ suit lgi nhuin
1 Lgi nhudnTT/Doanh thu % 47,47
) {;glu nlléuén sau thué/Vén o 33,43
3 tlécinsgguan sau thue¢/Tong o 11,85
i Ié%i}?huén sau thue/Von o, 13,22
5 | Téng tai san 106 d 1.297.390
6 | Vén chi s& hitu 10°d 1.162.690
7 | Vén didu 18 10° d 459.992
VII | Du kién chi tra c6 tirc %
VIII | Piu tw méi 10°d 5.000 2.000 1.342 8.342
II. Céc bién phap dam béo hoan thanh nhiém vu:
1. Bién phap sip xép @6i méi doanh nghigp:
- Thong qua Ngudi dai dién phan vbn cia Cong ty tai Cong ty cb phan Soéng Da Tay
Nguyén chi dao don vi xdy dung phwong 4n tai cau tric tai chinh va doanh nghiép
cta Cong ty Song Da Tay nguyén. Hoan thanh cong tac quyét toan du 4n.
- Tiép tuc chi dao cong tac ra soat sira dbi, bd sung cac Quy ché quan 1y noi by cho
phtt hop véi quy dinh ciia Nha nude va dinh hudng ctia Cong ty trong ting thoi ky.
- Nghién ctru sip xép cac phong ban, phan xudng phu hop v4i nhiém vy SXKD dam
béo tinh gon, hiéu qua.
2. Bién phap xay dung va phat trién ngudn nhan luc:

Tiép tuc ddo tao can bo phi hop vdi tinh hinh SXKD, d4p trmg dwoc trinh d6 cong
nghé tién tién.

Tiép tuc ning cao trinh d6 cho ddi ngil cong nhan van hanh, stta chita nha mdy.
Duy tri tic phong cong nghiép, dic biét d6i v&i Nha may thuy dién, yéu cau vé y
thire td chuc ky luat, tdc phong lam vi€c phai dugc dit 1én hang dau.

Thuc hién thudng xuyén nhiém vu quan ly chét luong thong qua viéc kiém tra gidm
sat, nhdm phét hién, xtt 1y kip thoi nhitng sy ¢6 trong qué trinh vén hanh. Coi trong
cong tac thong tin iién lac voi Trung tam diéu @6 hé thong dién Quoc gia va dicu d¢
Mién.




Bién phap dau tu:

Tiép tuc thwc hién cong tic dau tw ning cao ning Iyc thiét bi cia nha may phuc vu
hiéu qua cho SXKD.

Tiép tuc tim kiém dw dn dau tw trong kha ning va diéu kién cho phép, phu hop véi
dinh hudng phit trién ciia Cong ty.

Bién phap vé ky thuit cong nghé:

Tiép tuc sira d6i, bd sung céc quy dinh vé quan 1y k§ thuét cho phu hop véi thiét bi
cong nghé¢ cua ting Nha may.

Chi dao cac phong ban phan xudng, cdc don vi truc thugc hoan thién cac quy trinh
van hanh - quy trinh xtr 1y su ¢6.

Van hanh 1ong hd va ding ky cong suét, thoi gian phat dién hop 1y dé dam bao suét
tiéu hao nudc trén 1KWh 1 thip nhét.

Dao tao néng cao doi ngli can bo ky thuat va cong nhén van hanh dé tham gia hd
trg trong cong tac tur van lip dat, dong bo thiét bi va hudéng din van hanh cho cac
nha may thuy dién.

Bi¢n phap vé ting dung cong nghé thong tin:

Quan tri¢t cho CBCNV ¢6 nhén thic ding dan vé tmng dung CNTT vao quan ly
didu hanh 12 yéu ciu cép thiét ddi véi su phat trién ciia don vi.

Xdy dung phin mém quan ly chuyén nganh nhu: Cong tac nhéan su, vat tu thiét
bi....dé img dung vao hoat dong SXKD.

Bi¢n phap vé quan 1y, chi dao, diéu hanh:

Tiép tuc x4y dung va hoan chinh co ché quan 1y, diéu hanh pha hop v6i m6 hinh
cua Cong ty trong tinh hinh mdi, ddm bao dling cac qui dinh ctia Nha nude.

Tuan thu cdc qui dinh vé quan ly chat lwong, tap hop dugc sttc manh cua tap thé va
cac tb chirc trong nhiém vu SXKD cua don vi.

Théo gt kip thoi cac vuedng mic, ddng vién khich 1€ tinh thin CBCNV.
Thuc hién quan 1y diéu hanh san xut thong qua hop ddng kinh té.

Giao viéc cho ting phong ban, phan xuwong theo chire nang nhiém vy da dugc
HDQT phé duyét, tdng cudong cong tac kiém tra gidm sat d6i vdi tirng bd phan.

Lap bién phap t6 chirc san xuét, chudn bj ddy di cdc yéu ciu dé nha mdy dam bdo
luén trong tur thé sin sang van hanh hét kha ndng (dac biét la trong mua mua).

Trong qua trinh san xuét, dic biét 1a dbi véi nha mady thuy dién, phai tudn thu
nghiém ngit cac quy dinh an toan trong qua trinh vén hanh, bio dudng, sira chita.
Bién phap vé ké hoach:

Céng tac lap ké hoach phai dam bao chét lwong, khoa hoc, sat véi thuc té, phit hop
vdi khd ndng cta tirng Nha may.

Dio tao, ning cao trinh d¢ kién thirc vé quan 1y ké hoach cho d6i ngli can bg, nhan
vién 1am cong tac ké hoach.

Bién phap vé kinh té:



10.

11.

Tiép tuc chi dao cong tac stta d6i hoan chinh céc quy ché noi bd trong cong tic
quan 1y kinh té, quan 1y hop d6ng, trén co s& chip hanh ding cdc qui dinh cia Nha

nudc.

Thyc hién chinh sach khen thuéng ddi véi céc tap thé, c4 nhan c6 nhiing sang kién,
cai tién ky thuat mang lai hiéu qua trong qua trinh hoat dong SXKD; Dong thoi,
quy trach nhiém rd rang va budc d&n bu thiét hai ddi vdi céc c4 nhan, tap thé gay
thiét hai dén loi ich kinh té ctia Cong ty.

Tiép tuc chi dao cong tac dao tao va boi dudng, hudng din nang cao kién thic vé
kinh t&, hach to4n kinh doanh cho cdn bd chu chét, k¥ su, k¥ thudt trong Cong ty.

Thudng xuyén phat dong, gidm sat phong trao thyc hanh tiét kiém, chong lang phi,
quan liéu trong toan Cong ty.

Nang cao chét lugng cong tac ky két hop ddng kinh té, phai ludn lién lac vdi cac
ban hang, trao dbi cic thong tin vdi cac ban hang va ky két cac hop dong kinh té
theo quy dinh cuia phap luat Nha nudc, trén nguyén thc dam bao tbi da loi ich cia
Céng ty v6i phuong chdm hgp tac cling o loi.

Moi hoat dong kinh té cua Cong ty nhu mua sim vat tu thiét bi va cac dich vu khéac
déu phai thong qua co ché @4u thau, chao hang canh tranh theo quy ché quan 1y dau
tir ciia Nha nudce va cac quy dinh khac cuia Cong ty.

Bién phép vé tai chinh:
Tiép tuc ra sodt, ban hanh quy ché, quy dinh vé quéan 1y tai chinh ndi by phu hop
vdi yéu cAu SXKD, trén co s& chap hanh ding céc quy dinh cia Nha nudc.

Xay dung chién luge vdn, dam bao di von cho SXKD va déu tu ctia Cong ty.

Tan dung tdi da tai san hién c6 chua dua vao khai thac nhu vat tu, thiét bi, dit dai
dé dua vao hoat dong.

Cong tac bdo cdo hach toan kinh doanh, tdng hop chi phi san xuat phai dugc thuc
hign thuong xuyén theo thang, quy, nam. Trén co s¢ quyet toan, tién hanh phan tich
kinh té, tim nguyén nhan va khic phuc nhitng hoat dong kém hiéu 'qua, cac chi phi
vuot dinh mirc, phat huy nhitng hoat ddng mang lai hi¢u qua kinh té cao.

Quyét liét thu hdi cac khoan cong ng tén dong qué han.

Bién phip vé thi truong:

Xay dung hé thdng tiép thi, phtt hop véi quy mé va ndng luc ctia Cong ty.

Tiép tuc xdy dung t8t cac mbi quan hé véi EVN va mot s6 don vi ¢6 lién quan dén

viéc tiéu thu san phdm dau ra, ma trong tdm cua don vi 1a san xuit, kinh doanh dién
thuong pham.

Bién phép vé quan ly vat tw thiét bi va quan ly co gidi:
Té chire tdt cong tac quan ly gid ca va chit lugng vat tu thlet bi thay the Du tru vat
tu thay thé hop ly, dam bdo du cho san xudt, han ché t6i thiéu vat tu t6n kho. Déi

v6i vat tu khong c6 nhu cau str dung phai nhuong bén, thanh ly @& thu hdi vén cho
san xuét.

£)01 v6i thiét bi xe may hién ¢4, 1ap ké hoach sira chita dé dap ung kip thoi cho san
xuat Bay manh kiém tra gidm sat chit ch& cong tac stra chita 16n xe may thiét bi.

T4t ca cac xe may trude khi stta chita 16n phai dugc } kiém tra, 14p du todn. Nang cao
chit lwong sira chita, xay dung bién phép sira chita hop ly.
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Thudng xuyén bdi dudng néng cao trinh d9 tay nghe cho céng nhan cung nhu cac
can b lam cong tac quan ly vét tu, stra chira thiét bj nha méy, ddo tao cé chidu siu
cho céc thg van hanh, thg sira chita khi tiép nhan thiét bi ¢6 cong ngh¢ mai hién
dai.

Tan dung t6i da nang lyc thiét bi hién c6, bé tri phuong tién, thiét bi hop 1y phi hop
v6i yéu cau thuc té ciia nha may.

Thudng xuyén kiém tra cac thiét bj an toan trong nha mdy va kiém dinh, bao dudng
ding dinh ky.

Duy tri ché d6 bdo cdo san xuit kinh doanh, quyét toan vat tu, vat tu tdn kho hang
thang, bdo cdo hoat dong xe may va ghi nhat trinh xe may hang ngay.

Céc thiét bi phuc vu thay thé, bao dudng va dau tw méi cia nha may phai duoc du
tri va 1ap ké hoach trude. Ké hoach, du toén phai dugc duyét trude khi thuc hién.
Trong trudng hop su cd dot sudt xay ra phai thay thé ngay ma thiét bi chwa dwoc
duyét thi sau khi thay thé xong phai lam ngay thu tuc theo quy dinh.

Bién phap vé doi song, lao dong, x4 h{i va cac phong trao thi dua:

Thyc hién chinh sich thu hit va tuyén dung lao dong méi ¢ trinh d9, tay nghé cao
pht hop véi tinh hinh SXKD ctia don vi trong giai doan tdi.

Gién tién lwong, tién thudng MY chit lwgng va hiéu qua kinh doanh, xay dung dinh
mirc don gia tién téi khodn tién lwong theo don gié sin pham phu hop theo huéng
giam chi phi ting mirc thu nhdp cua nguoi lao dong.

Thuong xuyén chiam lo cai thién doi song vat chat tinh thin, tao didu kién cho
ngudi lao dong c6 cude sdng va thu nhap 6n dinh, gin b6 1au dai véi Cong ty.

Thuc hién t6t cong tdc an toan, bao hd lao dong, giai quyét kip thoi, day di céc ché
d6 d6i v6i ngudi lao dong.

Thudng xuyén td chirc cac hoat dong phong trao thé thao, van nghé, vui choi giai
tri lanh manh cho CBCNV. Phit dong cac phong trao thi dua, khen thuong dong
vién kip thoi cdc cd nhan, tap thé cé thanh tich xuat sic trong lao ddng san xuét.

Bién phap quan tri rii ro:

Xay dung chwong trinh huéng din nhan dién rii ro bing phuong phép dinh lugng
dé nang cao chét luvong cong tac quan ly rii ro va dua cong tdc quan ly rii ro di vao
chiéu séu.

Té chuc dao tao, bdi dudng cong tac quan ly rui ro ndng cao cho CBCNV tir cac
nhém t6, dén céc phong ban Cong ty.

Dinh ky danh gid viéc thuc hién KH cling nhu theo ddi bién dong cua céc i ro.

Lap ké hoach bién soan cac quy trinh quan trj rii ro chién lugc SXKD, quy trinh
quan tri rdi ro tai chinh, quy trinh rii ro dw 4n du tu... nhim trién khai d6ng bod
céc giai phap trong cong tic QTRR.




PHAN III:

PHUGNG AN TANG VON PIEU LE NAM 2017; PHUONG AN PHAN
PHOI LGOI NHUAN VA CHI TRA CO TU'C; CHINH SACH KHEN THUONG;
PHUONG AN TRA THU LAO THANH VIEN HDPQT VA BAN KIEM SOAT;

CHON PON VI KIEM TOAN NAM 2017

Héi'déng‘ quan tri Cong ty bao cdo va xin y k,ién Dai hoi ddng cb dong vé Phuong
4n tang von Dicu 1€ nam 2017; phwong an phén phéi 1gi nhuan, chi tra c6 tirc ndm 2016,
chinl} sach khen thwéng, phuong 4n tra thu lao thanh vién HPQT, BKS va lya chon don
vi kiém todn bao céo tai chinh ndm 2017 cua Cong ty nhu sau:
A. PHUONG AN TANG VON DIEU LE NAM 2017.
- Theo Diéu 25 Nghi dinh 58/2012/NDb-CP ngay 20/7/2012 cta Chinh pht quy dinh
chi tiet va h}réng dan thi hanh mdt so diéu cua Luat chimg khoan va Luat stra doi, bd
sung mét so dieu cia Ludt chirng khoén; Diéu 33 Thong tu 162/2015/TT-BTC ngay
26/10/2015 huéng dan viée chao ban ching khoan ra cong chung, chao ban co6 phicu dé
hodn doi, phat hanh thém ¢ phiéu, mua lai co phicu, ban cd phicu quy va chao mua cong
khai ¢o phiéu quy dinh diéu kién dé phét hanh co phicu ting von c6 phan tlr ngudn von
chu s¢ hiru: ¢o dii nguon thyc hién can cie bdo cdo tai chinh gan nhat dwoc kiém todn tur
cdc nguon sau. (a) Thang du von; (b) Quy dau tw phat trién; (c) Loi nhudn sau thué
chuwa phén phoi; (d) Quy khdc (néu cd) dugc sir dung dé b6 sung von diéu [é theo quy
dinh cua phap ludt.
- Theo bdo cdo tai chinh nam 2016 d3 duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém
todn va Ke toin AAC ngubn von chi s& hitu tai Cong ty dén 31/12/2016:
604.068.487.724 dong, chi tiet:
+  Quf dhu tu phét trién: 209.207.127.652, dong, trong dé:
+ LNST chua phén phéi: 394.861.360.072, dong

LNST chwa phdn pho"i liiy ké cdc nam trude: 252.125.388.607. dong.

LNST niim 2016 chuwa phdn phdi: 142.735.971.465, déng.

~ Vige phéat hanh cd phiéu thuong tang vén didu 1& nhim muc dich chuyén ‘ngu(“’)n

von tich lily cua Cong ty thanh von diéu 1§, qua d6 Cong ty c6 thé st dung ngudn von
nay phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh; dong thoi dim bao quyén lgi cho cac co
dong. Trén co s& d6 de nghi Dai hdi thong qua phuong 4n tang von dicu 1€ cua Cong ty
nhu sau:
- Teén cd phiéu: C6 phiéu Cong ty cb phén thiy dién Can Pon,
- Loai cb phiéu: C6 phiéu phé thong.
- Meénh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.
- Vén didu 16 hién tai: 459.991.500.000 ddng.
- Téng sb cb phan dang luu hanh: 45.999.150 cd phiéu.
- Tbngsb cb phiéu qu§: 0 cb phiéu.
- Hinh thttc phét hanh: phat hanh cb phiéu ting vén cb phan tir nguf“)n vbn cha s& hitu
- Ty 1¢ phét hanh: 2 : 1 (Cit 01(méY) c6 phidu tong iing véi 01(mdt) quyén, 02 (hai)
quyén sé duoc nhén 01 (mdt) c6 phiéu mor).

- Téng s6 luong cb phiéu du kién phét hanh: 22.999.575 c0 phiéu.
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- Tong gia tri du kién phét hanh theo ménh gid: 229.995.750.000 ddng.
- Ngubn vén thuc hién:

+ Quy dau tu phét trién: 209.207.127.652 ddng.

+ LNST chwa phan phoi liiy ké cdc nam trude: 20.788.622.348 ddng.

- DPbi twong phat hanh: Co dong hién hitu c6 tén trong danh sich tai ngay dang ky
cubi cung chot danh sach ¢ dong dé thuc hién quyén nhén cd phiéu phéat hanh tang vOn
tir ngudn vén chu s& hitu.

- Phuong 4n lam tron va xtr ly cd phiéu 1é: Co phleu phat hanh de tang vén ¢ phan
tir nguon von chu s¢ hitu s& dugc 1am tron xudng dén hang don vi, sé cb phiéu 1& phan
thap phan (néu c6) s& dugc huy.

. Quyen nhan c6 phiéu phat hanh tang von tir ngudn vén chu sé hitu sé khong duoc
chuyén nhuong.

- C phiéu phét hanh tang von tir ngudn vdn chu s¢ hitu 1a cb phiéu tr do chuyén
nhuong.

<  Pé nghi Dai héi dong cb dong thong qua phuong dn tang vén diéu 18 trén, dong

thoi dé nghi Pai hoi ddng cb dong Uy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién mot
s6 noi dung sau:

- Trién khai va thuc hién phuong 4n phat hanh chi tiét;

- Thuec hién viéc stra d01 Dleu 1¢ Cong ty c6 lién quan dén viée thay d6i von diéu 18
sau dot phdt hanh ting von va tién hanh thu tuc déng ky lai Gidy chtng nhan dang ky
doanh nghiép theo két qua phét hanh cudi cung;

- Thuc hién dang ky luu ky b sung tai Trung tAm luu ky chimg khoén Viét Nam va
niém yét bo sung tai S¢ Giao dich Chiing khodn Thanh phé Hb Chi Minh d6i vé6i toan bo
toan bo sb lwong cd phan phat hanh thém theo quy dinh;

- Thuc hién cdc vin d& cin thiét lién quan khéc.
B. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN VA CHIA CO TUC NAM 2016.

Theo Nghi quyét ciia Pai héi ¢d dong thuong nién nam 2016, ty 1€ chia ¢ tic 1a
25%. Cén ctr tinh hinh tai chinh ctia Céng ty, Cong ty du kién nhu sau:

Loi nhuén cdc ndm trudc chuyén sang 231.336.766.259 | ddng
2 | Loinhuén trude thué 2016 154.368.580.207 | dong
3| Thué thu nhép doanh nghiép nim 2016 15.870.201.477 | dong
- | Thué thu nhdp doanh nghiép dwoc mién giam 4.237.592.735 | dong
- | Thué thu nhdp doanh nghiép phdi nép 11.632.608.742 | dong
4| Loi nhuan sau thué nam 2016 (2-3) 138.498.378.730 | dong
5 | Trich lap cac quy
a | Quy dau tu phat trién 4.237.592.735 | ddng

Thué thu nhdp doanh nghiép dwoc mién giam 4.237.592.735 déng
b | Quy khen thuéng, phiic 1oi (3,9% LNST) 5.400.000.000 | dong

Loi nhuén phan phdi ndm 2016 (4-5b) 133.098.378.730 | dong




7 | Tong loi nhuan phan phdi (1+6) 364.435.144.989 | dong

Loi nhuan chi tré cd tirc 158.697.067.500 | dong

9 | Von diéu 1¢ 689.987.250.000 | ddng
10 | Ty 1€ chia tré c6 tirc bang tién (trén VDL 689,987 ty)) 23%

11| Loi nhuén gift lai chuyén nim sau (7-8) 205.738.077.489 | dong

C. CHINH SACH KHEN THUGNG NAM 2017.

Dé dong vién, khuyén khich can bd cong nhin vién trong Cong ty phan déu hoan
thanh cdc myc tiéu nhiém vy dé ra. Pé nghi Pai hdi dong co dong uy quyén cho HDQT
phé duyét phuong an thuéng cho CBCNV trén co s¢ dé nghi cua Tong giam dbc theo
cac quy dinh hién‘hz‘mh’cﬁa Nha nuéc, nhung khéng duoc vugt ngudn qui khen thudng
da dugc Dai héi dong c6 déng thong qua.

D. TIEN LUONG, THU LAO CHO HOI DPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA CAN BQ QUAN LY.
1. Tién lwong va thi lao di tri cho Hoi ddng quin tri va BKS nim 2016.

Tépg s tién lwong va thu lao d3 tra cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT)
va Ban kiém soat trong nim 2016 la: 689.873.527 dong (gom 08 thanh vién: 5 thanh vién
HDQT va 3 thanh vién Ban kiém sodt, trong d6 c6 01 Trudng ban ki€m soédt chuyén
trach tir thang 5/2016 vdi tién luong trung binh 15,6 tri¢u dong/ thang ). Thu lao binh
quén cua HDQT va Ban kiém soét 1a: 6,7 triéu dong/nguoi/thang.

2. Phuong 4n tra lwong, thil lao ciia Hoi ddng quén tri, BKS va cdn b quan ly
Coéng ty nam 2017.

- Hoi dong quan trj Cong ty ¢ phén thiy dién Cn Don kinh trinh Dai héi thong qua
ke hoach lwong va thi lao ndm 2017 ctia ngudi quan 1y cia Cong ty nhu sau:

- Khi C@ng ty hoan thanh ké hoach san xudt, kinh doaph va loi nhuén thyc hién béng
loi nhudn k€ hoach: Luong va thi lao ctia ngudi quan 1y t8i da nhu sau:

ol ' Ml'IC’ lu.o"ng, thu lao sau khi
' A He'f:;sﬁ h¢ so dicu chinh ting thém
ol amdiae: ban/thang (;Ill:; Luong/théng Thl‘f
(ddng) chi (ddng) lao/‘thang
(ddng)

1 | Chu tich HBQT 9.000.000
2 | Tong gidm ddc 34.000.000 | 0,12 | 38.000.000
3 | Ph6 Tong gidm ddc 24.000.000 0,12 | 27.000.000

4 | Thanh vién HDQT 5.000.000
5 | Ké toan truong 24.000.000 0,12 | 27.000.000
6 | Trudng Ban kiém soat 24.000.000 0,12 | 27.000.000

7 | Thanh vién BKS 4.000.000

- Khi quyét toan tién luong, thu lao clia ngudi quan ly don vi thyc hién theo Piéu 15
va Diéu 16 Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngiy 01/09/2016 cua B Lao dong
Thwong Binh va X3 hoi.




- Déi v6i Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat néu da hudng luong tai don vi
thi khong dugc hudng thu lao.

- Thu lao cia HPQT va Ban kiém soét duge thanh toan theo quy, trudng ban kiém
soat chuyén trach tra luong theo thang cén cir vao Quy ché tra luvong do HPQT Cong ty
ban hanh.

F. CHON DPON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH.

+Nim 2016: Cong ty TNHH Kiém toén va Ké toan AAC Ia don vi kiém toan Béo cdo
tai chinh.

+ Nam 2017: D& nghi Dai hoi dong ¢d dong lwa chon Cong ty TNHH Kiém toan An
Viét la don vi klem toan bao tai chinh nam 2017 ctia Cong ty. Tai thoi diém thuc hién cong
tac kiém toan néu Coéng ty TNHH Kiém toan An Viét khong du diéu kién kiém toan theo
quy dinh ctia phap luat hodc khong thoa thuén duoc ndi dung hop ddng véi don vi kiém
toan, HDQT Cong ty cd phan thily dién Can Pon sé& lya chon don vi kiém todn khac du
didu kién theo quy dinh ctia phap luat dé thuc hién cong tac kiém toan béo céo tai chinh
cua Cong ty nam 2017

G. PHUONG AN SAP NHAP CONG TY CO PHAN PT & PT DIEN SE SAN 3A
VAO CONG TY CO PHAN THUY PIEN CAN PON.

Nim 2015 Dai hoi dong co dong Cong ty c¢b phan thity dién Can Pon da thong qua
chu truong sap nhép Cong ty cd phan DT & PT dién Sé San 3A vao Céng ty c¢b phan
thiiy dién Can Pon tai Nghi quyét sb 01/2015/NQ-DPHPCP ngay 29/6/2015. Tuy nhién
tai Dai hoi ddng cd dong ctia Cong ty ¢6 phan DT & PT dién Sé San 3A chua thong qua
cht trrong nay. Nam 2017 Cong ty tiép tuc dé nghi Pai hoi dong cb dong thong qua chi
truong sap nhip Cong ty c¢b phan DT & PT dién Sé San 3A vao Cong ty cb phan thity
dién Cin Pon va d& nghi Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam d6c Cong ty nghién ciru phuong 4n sap nhdp va trinh Dai hoi dong cd dong
gén nhit théng qua.

H. PHUONG AN TAI CAU TRUC CONG TY CO PHAN THUY BIEN SONG
DA TAY NGUYEN.

Hién tai Cong ty c¢b phan thity dién Can Pon dang nim giir 81,25 % VDL tai Cong
ty ¢ phan thiy dién Song ba Tay Nguyén. bé thuén tién cho cong tac quan Iy va nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty c¢d phan thay dién Song Da Tay Nguyén.
Vi véy Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua chu trwong cho Cong ty ¢6
phan thity dién Can Pon mua lai toan bd phan vén clia cac ¢d dong khac dé chuyén thanh
Cong ty TNHH mot thanh vién hodc Chi nhanh truc thugc Cong ty. pé nghi Pai hoi
ddng c6 dong ty quyén cho HPQT trién khai thuc hién.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong théng qua.
HOI PONG QUAN TRI

Nguyén Vin Son



