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BAO CAO

KET QUA HOAT DQNG NAM 2023 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN THUY PIEN CAN PON

Kinh giri: Pai hoi dbng cd dong Cong ty c¢d phan thiy dién Cén Pon.

Thuc hién chirc ning nhiém vu cia Hoi dong quén tri quy dinh trong Bleu 1é tb
chirc va hoat dong Cong ty cb phén thiy dién Céan Pon da dugc Dai héi ddng cb dong
thong qua. Ho1 dbng quan tri (HPQT) xin bdo cdo két qua hoat dong 2023 va ké
hoach hoat dong 2024 trinh DHDCD nhu sau:

1. Té chirc cia HDQT, gém 05 thanh vién

1. Ong Pham Van Viét - Chu tich HPQT. :
2. Ong Nguyén Quang Tuyén - Thanh vién HDQT, Téng giém déc Cong ty. /=,
3. Ong Trin Pirc Tan - Thanh vién HPQT. \
4. Ong D3 Dtc Manh - Thanh vién HDQT. \&
5. Ba Nguyén Hong Van - Thanh vién HPQT.

2. Hoat dong chi dao, diéu hanh cia Hoi dong quén tri trong nim 2023

Hoi dong quan tri thye hién nhiém vu va hoat dong tuén thu day di cac quy dinh
ctia phap luat va dicu 1€ Cong ty.

Trong nam, Hoi ddng quan tri Cong ty tb chirc hop 04 phién thuong ky vao cac

quy I, I1, I1I, IV ban hanh 32 Nghi quyét va 08 Quyét dinh phuc vu Kip thai cong tac
chi dao, diéu hanh cac hoat dong SXKD ctia Cong ty.

2.1 Viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2023

- Hoi dong quén trj da chi dao Cong ty trién khai thuc hién cac nhiém vu dugce
PHDCD giao. Hoi dong quan tri théng nhat véi két quéa san xuét kinh doanh nam
2023, s6 liéu da dugce kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan Vaco — Chi nhanh TP
Hb Chi Minh va sb lidu theo Bao cdo ctia Tong gidm dbc, cia Ban Kiém soat trinh
bay trudc Dai hoi.

- b phéi hop véi Ban Kiém soat théng nhat lwa chon don vi kiém toan BCTC
nam 2023 la: Cong ty TNHH kiém toén Vaco — Chi nhanh TP Ho Chi Minh 1a don vi
kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023.

- Thue hién chi tré kip thdi ¢ tirc nam 2021 va 2022 cho C6 dong.
2.2. Cic hoat djng khic

- Xem xét va phé duyét kip thoi cac chi phi quan ly van hanh trong nam; hoan
thién cac thu tuc thu von tién dién tr EVN va bd tri vén phuc vu céc hoat dong
SXKD; thanh toan kip thoi cac khoan ng gbc va i dbi véi hop dong vay von ADB.




- Chi dao hoan thanh céng tac dam phan ky két Phy luc hop déng gid dién tam
cia Nha mdy thuy dién Ry Ninh II véi EVNCPC trong thoi gian che dam phan gia
chinh thirc.

Péi voi cac dyu dn ma Coéng ty co tham gia gép vén (Thiy dién ik Psil), theo
ddi thuong xuyén va bdo cdo kip thoi ve tinh hinh SXKD ciia dy an va tim phuong an
tai cau tric hodc thodi von.

Déi v6i dy an Nha may thuy dién Ha Tay, hién Hoi dong quan trj Cong ty dang
chi dao thué don vi tu van xay dung lai phuong én tai co cau Cong ty cb phéan thuy
dién Song Da Tay Nguyén (theo y kién ctia C6 dong Tong cong ty Song Ba — CTCP).

Ngoai ra, Cong ty dang tim kiém thué don vi tur vén lap béo cdo nghién ciru kha
thi du 4n mé rong Nha may thuy dién Ry Ninh II va Du 4n ning lugng mit troi tai Chi
nhanh Ry Ninh II va Cong ty con; tiép tuc tim kiém cac du dn phu hgp véi nganh
nghe va thé manh dé nghién ctru xtic tién dau tu theo ké hoach SXKD giai doan 2023-
2028 va giai doan sau khi két thuc hop dong BOT duy 4n thuy dién Cin Pon.

- Thuce hién iap va kiém toan bdo cdo tai chinh ban nién/thudng nién va cong b

thdng tin kip thdi theo quy dinh ctia Nha nude.

- Thyc hién ddy dit nghta vu véi Nean séch nha nuée theo ding quy dinh.

2.3 Cong tac gidm sat di voi Téng gidm dée didu hanh

V6i vai tro, tréch nhi¢m va quyén han cia minh, Hoi dng quan trj da tién hanh
gidm sat cdc hoat dong ciia Tong gidm doc cc ndi dung cong viéc nhu sau:

- Lap ké hoach trién khai thue hién cic muc tiéu san xuét kinh doanh da duoc
DHDCD phé duyét;

- Trién khai thyc hién cdc nghi quyét ctia DHPCD, cita HDQT:

Hoi déng quan tri da giam sét tinh dy du cia cac ndi dung trén qua viée thiét lap
chuong trinh 1am viée cua Hoi dﬁng, quan trj hang quy; V€ tinh hiéu lyc, hiéu qua va
phu hop, Héi dong quan trj da trao d6i, thao luan véi Ban Tong giam dbc diéu hanh tai
cac cudc hop Hoi dong quan tr héqg quy, trao déi thu dién tir, dién thoai hodc truc
ticp. Cac van dé phat sinh, vudng I4c trong qué trinh quan Iy diéu hanh déu dugce xac
dinh va giai quyét mét cach triét dé va kip thoi.

Hoi dong quan tri phi hop chat ché véi Ban Kidm soat dé gidm sat va hd trg
Ban Tong gidm déc trong vigc nang cao hiu qua ciia hé thong kiém soat, tinh phu
hop va tin cdy cia Bdo céo tai chinh cling nhu quan tri doanh nghiép. Nhitng y kién
dong g6p ciia Ban Kiém soat déu duogc xem x¢€t, thao ludn ky va duoc théng qua bang
nghi quyet/quyét dinh sau mdi ky hop vé ké hoach ctia quy tiép theo va cdc vén da
khéc c6 lién quan dé Tong giam doc cé co sé trién khai.

* Ket qua giam sat Hoi ddng quan tri ghi nhan két qua nhu sau:

- Ban Téng gidm déc va cac Can bd quan 1y trong Cong ty da ¢6 nhidu cé géng
trong viéc thuc hién Nghi quyét cia PHDCP, hoan thanh vuot mire ké hoach SXKD
da dé ra. Tuy nhién, tai Chi nhanh Cong ty — Nha may thuy dién Ry Ninh II do hep
dong Mua ban dién véi EVNCPC hét han vé gid (tir thang 4/2022) hién dang ap dung
gid dién tam theo chi phi OM nén viéc véin hanh nha may dang gip nhiéu khé khin do
chwa dam phan dugc gid ban dién méi, hién Céng ty dang chi dao céc bd phan chuyén
mon ti€p tuc nghién ctru céc van ban phép luat, cic quy dinh ¢6 lién quan xay dung
phuong 4n gia dién chinh thirc dé dam phén véi EVNCPC:




- K& hoach mua sim vét tu thiét bi, tai san phuc vu san xuét duge thuc hién va
diéu chinh pht hop véi nhu cau thyce té cua Cong ty.

- Hé thdng t6 chirc, quan tri ngudn nhan luc, kiém soat va quan ly cia Cong ty
hoat dong hi€u qua.

- Tuan tha ddy du cac quy ché, quy dinh noi bd, cac quy dinh ctia phap luét.

- Chi dao thyc hién quan ly chi phi theo ké hoach, dinh murc, tiéu chuén; thuc
hién t6i uu hoa va tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh; sir dung vén ding muc dich.

- P6i ngii c4n bd quéan 1y c6 trinh dd chuyén moén, nghiép vu pht hop voi cong
viéc dugc giao, c6 nang luc, dao dirc nghé nghiép va toan tim, toan y véi cong viée,
ludn hoan thanh nhiém vu duoc giao. Céng ty da tao ra moi truong lam vige chuyén
nghlep, than thién va gin két, tao tién de cho Cong ty thyc hién hoan thanh cac muc
tiéu cua DPHPCD va Hoi ddng quan tri dé ra.

Hoi ddéng quan trj danh gia Ban Téng giam déc di hoan thanh t6t cac nhiém vu
dugc giao trong nam 2023, tudn tha cac quy dinh cua phéap luat hién hanh, tuén thu
Diéu 1€ va céc quy ché, quy dinh cua Cong ty.

3. Panh gia vé cong tac lanh dao, chi dao ciia Hji ddng quin tri

Nhin chung Hoi ddng quan tri da hoan thanh tét nhiém vu, quyén han theo quy
dinh cta Diéu 1& cong ty va cac quy dinh phap luat hi¢n hanh. Cac thanh vién Hoi
d6ng quan tri tham gia ddy da cac cudc hop dinh ky. Noi dung céac cudc hop dugce cac
thanh vién Hoi dong quan tri nghién ciru ky vé vin dé dugc phan cong, thao luin cu :
thé dé thong nhét truée khi Chu tich Hoi déng quan tri két luan. Cac nghi quyét, quyét
dinh c6 s doéng thuan cao va duge Cong ty nghiém tic thue hién.

4. K€ hoach hoat ddng ciia Hoi dong quan tri nim 2024

Do san pham chinh cua cong ty la Dién, cho nén moi chi tiéu SXKD déu phu
thudc vao san luong dién thuong phim san xuat dugc. Cén ctr vao lugng nudce vé ho
trong mua khé (quy I & II), nhiing du bao vé tinh hinh thuy van nam 2024, Hoi ddng
quan tri d& ra ké hoach san xuat kinh doanh @2 trinh Pai hoi déng ¢b déng thuong
nién nam 2024 thong qua, cu thé nhur sau:

Bdng s6 liéu (Theo s6 liéu cuia To trinh vé ké hoach SXKD ndm 2024)
~ -Chi dao viéc thuc hién hoan thanh cac chi tiéu SXKD nidm 2024 do Pai hdi
dong c6 dong thudng nién dé ra;
- Téng cudng cong tac giam sat va phdi hop chi dao céc hoat dong cua Ban Téng

giam dbe Cheu hanh dém bao viéc thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong, nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri theo diing cdc quy dinh cua phép luét va Diéu

1§ cong ty;
- Chi dao don vi lam vige voi TCT Song Pa - CTCP dé doi chleu cong no, 1ap ké
hoach thanh toén ng, 14i chdm tra tién ban dién Nha mdy thiy dién Cén Don;

- Chi dao thyc hién quyét liét cac bién phap phu hop, can thiét dé thu hoi cong
ng cua cac td chirc va ca nhan con ton dong;

- Chi dao hoan thién xdy dung phuong an gié dién va dam phén gia dién chinh
thirc cia Nha may thuy dién Ry Ninh II véi EVNCPC;

- Tiép tuc chi dao hoan thanh phuong 4n téi co cdu Céng ty cd phan thiy dién
Song Da Tay Nguyén;




- Tiép tuc cl}i dao viéc tim kiém cac du 4n ddu tu mé rong san xuét phu hop véi

nganh nghe va thé manh cta Céng ty;
L Tiép tuc chi dao viéc ré‘soét, dénh gia ngudn nhan luc cia Cong ty; xem xét co

cau sdp x€p bd médy quén ly diéu hanh dam bao gon nhe, hiéu qua;

- Tiép tuc chi dao thuc hién diy du c4c chinh sach dbi véi nguoi lao dong;

- Duy tri mbi quan h¢ chit ché véi Dang ty, cac doan thé quan ching, véi dia
phuong nham tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong SXKD.

Trén day 1a mot s0 két qua hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024
cia Hoi dong quan tri béo céo truéc Pai hoi, dé nghi cdc quy vi du dai hoi cho y kién
déng g6p xay dung dé hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty ngay cang hiéu qua hon.

Tran trong.
Noi nhin: TUQ OI PONG QUAN TRI
- Nhur trm; BN POC CONG TY
- Céc TV HPQT, BKS; _ \
- Luu: TCHC, HPQT. (/ :



