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TOTRlNH
V~ vi~c d~ nghj phe duy~t k~ ho~ch SXKD va k~ hoach dAu to' nam 2022

Kinh giri: Dai hQi d6ng e6 dong Cong ty e6 phan thuy dien CAnBon.

Can elI Di€u l~ t6·ehue va hoat dong cua Cong ty e6 phan thuy di~n cfin Don;

Can elI k€t qua san xu~t kinh doanh nam 2021; Tinh hinh du bao khi tuong thuy
van, k~ hoach chay may cua cac nha may b~e thang tren. Cong ty xay dung k€ hoach
san xu~t kinh doanh va d~u nr nam 2022 voi mot s6 noi dung chu y€u sau:

1. Cac chi tieu chinh v~ SXKD Dam 2022

K~ hoach SXKD nam 2022
TT Ten chi tieu Don vi Cong ty Cong TBng

Me ty con con~
I San xu§t di~n 106kWh 389 26,34 415,34
II Tang gia tr] SXKD 106d 429.694 31.529 461.224
1 Gia tri KD cong nghiep ... 106d 429.474 31.529 461.004
2 Gia tri KD dich vu khac 106d 220 220
III Cac chi tieu tid chinh
1 Doanh thu 106d 390.651 28.663 4] 9.314
2 N<)pngan sach 106d 134.063 7.581 141.644
3 LQ'inhu~n 106d

LQ'inhu~n truac thu~ 106d 175.220 0 175.220
LQ'inhu~n sau thu€ 106d 140.176 0 140.216

4 Ty su~t IQ'inhu~
LQ'inhu~ c~n bien (LQ'inhu~n % 45 0 42
truac thu€/doanh thu)
LQ'inhu~n sau thu€/VGSH BQ % 16 0 16
(ROE)
LQ'inhu~n sau thu~ITTS BQ (ROA) % 12 0 12

5 van chu sa hfru 106d 889.520 47.950 889.520
6 van di~u l~ 106d 689.986 75.000 689.986
7 T6ng tfti san 106d 1.197.590 224.463 1.197.590
8 H~ sa nQ'_pha.i tra/VDL (VCSH) LfuI 0,4 3,68 0,5

-,.~9- ~-nv-ki~n chi tra e6 rue ~ % 18 . - 18
4F

IV Lao dQng VaG ti~n lU'ong '" I~

1 T6ng sa CBCNV binh quan su dvng Nguai 233 35 i68

2 Thu nh~p blnh quan 1 tMng ctia 106d 12,6 12,2 '12,4
CBCNV

V K~ hOlilchd§u to' 106d 28.140 500 , 28.640
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Ghi chu: Kd hoach SXKD ndm 2022 dang tam ldy theo s6 lieu bao cao s6 461BC
NDDPV ngay 0911212021cua T6 nguoi dai dien phdn v6n trinh Tong cong ty Song Da
- eTCp.

Do hoat dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty phu thuoc r~t 100 vao di~u kien
thai ti~t, khi h~u, thuy van ... , vi v~y d~ bam sat tinh hinh, di~u kien thuc t~ v~ khi hau,
thai tier, nham muc tieu hoan thanh k€ hoach dll d~ ra, kinh d~ nghi Dai h6i d6ng c6
dong uy quyen cho HDQT Cong ty can ctr tinh hinh thirc t~ diroc diSu chinh k€ hoach
SXKD nam 2022 cho phil hop. Thai gian di~u chinh tnroc ngay 31/10/2022.

, A
2. Ke hoach dau nr

Ti~p tuc tim kiem, nghien ciru cac du an phil hop voi nganh nghe va th~ manh cua
Cong ty d~ thuc hi~n dAu tu ho~c hqp tac dAu tu rna rQng san xu~t nh~ dam bao S\l'
phat tri~n 6n dinh va b~n vfmg cua Cong ty. Ben c~nh d6 ti€p Wc sua chua, nang dp
h~ th6ng thi~t bi cac nha may hi~n dang bi xu6ng dp, l~c h~u ... nhArnnang cao tu6i
thQ, v~n hanh 6n dinh cac h~ th6ng thi~t bi va dam bao an toan san xu~t.

3. Cac giai pbap tbt}'c hi~D
E>~th\l'c hi~n t6t cac m\lC tieu tren, trong nam 2022 Cong ty d~ ra cac giai phap

nhu sau:
3.1 CODgtac qUaD Iy V~Dhimh

- T6 chuc quan 1y, v~n hanh an toan cong trinh, thi~t bi trong cac nha may.
- Th\l'c hi~n nghiern tUc cac quy trinh quan 1y v~n hanh, khong d~ xay ra s\l' c6

chu quan.
- Ti~p Wc dao t~o CBCNV dap irng duQ'cyeu du thay d6i va ap d\lllg cong ngh~

m6i van h~ th6ng thi€t bi 4ti cac nha may cua cong ty.

- Duy tri tac phong cong nghi~p trong cac ho~t d9ng san xu~t; dam bao cong tac
ATBHLE>,y thuc t6 chuc ky lu~t lao d9ng.

3.2 CODgtac qUaD Iy ky thu~t - aD toim lao dQDg
- Tang cuang cong tac quan Iy ch~t 1uqng, hi~u qua cong vi~c thong qua ki~m

tra giam sat, nh~ phat hi~n, xu 1y kip thai nhUng S\l'c6 trong qua trinh v~ hanh, bao
du5ng sua chua thi~t bi nha may.

- Nang cao chAt luqng cong tac BDSC thi'€t bi, cong trinh cac nha may, cong
tac v~t ill, thea d5i va don d6c cac b9 ph~ chuyen mon th\l'c hi~n dung cac chuc nang
nhi~rn V\ldUQ'cgiao nh~m dam bao nang su~t va chAt lm;mg cong vi~c thea k~ ho~ch.

- Thuang xuyen ki~m tra danh gia tinh tr~ng kg thu~t va ch~t luqng thi~t bi
nh~m phat hi~n s6m cac nguy co c6 th~ xay ra s\!'c6 d~ c6 cac bi~n phap ngan ch~n,
khic phl,lc kip thai khong d~ cac t6 may phAi dUng do Sl,l'c6; khuy~n khich CBCNV
nghien Clm cai tien kg thu~t, tim ki€m ngu6n v~t tu, thi€t bj phu hqp dS mua s~m phl,lc
Vl,lcong tac sua chua, thay th~.

- Kh~c ph~lCt6n t~i may m6c thiet bi dll dugc nh~n di~n t~i cac nha Q1aynh~m
dam bao an toan trong cong tac v~ hanh va hi~u suAtkhai thac t6i da c6 th~d~tdugc.

- Th\l'c hi~n giam sat dAy du cong tac ATBHLD, PCCN trong mQi ho~t dQng
san xu~t. Hang thling th\lc hi~n danh gia vi~c tuan thu, khen thuang cac truang hqp
di~n hinh ch~p hanh t6t va xu ph~t kip thai cac truang hqp 10 la, vi ph~m cong tac
ATBHLE>,PCCN.
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3.3 CODg tac Kinh t~ - Tal chinh
_ Thuc hien dung cac quy dinh cua Nha mroc va cua Cong ty v~ cong tac tai

chinh, k6 toan, k6 hoach hra chon nha thau, hop d6ng, dftu ill, bao cao, kiem toan ...
- Ti~p tuc 7hi dao ra so~t sua o6i, 1:>6sung cac quy ch6 nci b(>sao cho phu hop

voi nhirng thay doi cua phap lu~t va yeu cau qulin ly cua Cong ty.
) .

_Thirc hien thuong xuyen theo-thang, quy, nam cong tac bao cao, tong hop chi
phi san xudt, tren co sa do ti6n hanh phan tich, tim nguyen nhan va khac phuc nhung
hoat dong kern hieu qua Cay chi phi virot dinh mire, phat huy nhung hoat dong mang
Iai hieu qua kinh t6 ca~. ,., . ,
. . .. 8' _.,

- Don d6c quy€t li~t cong tac thu h6i cong ng d6i vai cac t6 chuc va ca. nhan.
3.4. Cong tac quan ly v~t to' thi~t bi
- T6 chuc t6t cong tac quan Iy gia ca va ch~t Iugng v~t ill thi€t bi thay th€. Dl,l'

trU v~t ill thay th€ hqp Iy, dam bao du cho san xudt, h~n ch€ t6i thiSu v~t tu t6n kho.
- ThuOng xuyen kiSm tra cac thi€t bi an toan trong nha may va kiSm dinh, bao

du5ng dung dinh kyo
- Duy tri ch€ d(>bao cao san xudt kinh doanh, quy€t toan v~t ill, v~t tu t6n kho

hang thang, bao cao ho~t d(>ngxe may va ghi nh~t trinh xe may hang ngay.
- L~p k€ ho~ch thay th€, nang c~p cac thi~t bi chinh, ph\l dli xu6ng d.p t~i cac

nha may trong cong ty kip thai nhim dam bao v~ hfmh san xu~t an toan lien tl,lc.
3.5. Cong tac t6 chfrc va cham 10do; sang cho CBCNV
- Gin ti~n luang, ti~n thuang vai ch~t Iugng va hi~u qua kinh doanh.
_ThuOng xuyen cham 10 cciithi~n dai s6ng v~t ch~t tinh th~n, t~o di€u ki~n cho

nguai lao d(>ngco cu(>cs6ng va thu nh~p 6n dinh, giin bo Iau dai vai Cong ty.
- ThuOng xuyen t6 chuc cac hOl;ltd(>ngphong trao thS thao, van ngh~, vui choi

giai tri lanh ml;lnh cho CBCNV. Phat d(>ng cac phong trao thi dua, khen thuang d(>ng
vien kip thai cac ca nhan, t~p th~ co thanh tich xu~t sic trong lao d(>ngsan xu~t.

- Tuyen truy€n v~n d(>ngCBCNV th\Ic hi~n nghiem quy dinh cua Trung uang
va dia phuang v€ cong tac phong ch6ng dich Covid -19 va ban hanh kip thai cac quy
dinh n(>ib(>thea d~c diSm C\l thS cua tUng nha may, thea tUng thai di~m di~n bi~n
dieh b~nh nhim dam bao sue kh6e eho CBCNV, d6ng thai khong lam gian dOl;lnho~t . >11 .•

d(>ngSXKD eua dan vi.
3.6. Cong tac qUaD Iy ch§t 100Q'ng,quaD ly rid ro

- Thl,l'Chi~n t6t quan Iy ch~t 1uQ'llgthea tieu ehu§n ISO 9001-2015. Ap dl,lI1g
d6ng b(>,duy tri -thuang xuyen vi~c ap d\lng tieu ehu§n trong mQi hOl;ltd(>ngsan xu~t
cuaCon~.

- Tang cuang nang cao chdt lugng cong tac quan Iy rui ro va dua cong tac quan
ly rui ro di van chi€u sau.

- Dinh ky danh gia vi~c thl,l'chi~n cling nhu thea d5i bi€n d(>ngcua cae rui roo
- Oic ho~t d(>ogc6t 16i eua Cong ty d€u phai dugc kiSm soat thong qua cac quy

trinh quan trt rui roo
Tren day 1ak€ hOl;lChhOl;ltd(>ngsan xu~t kinh doanh va dftu tu nam 2022 xin bao
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cao tnroc Dai hQi, d~ nghi cac quy vi c6 dong du dai hQi cho y ki~n dong gop xay
dung d~ hoat dQng cua Cong ty ngay cang hieu qua han.

Tran trong.
Noi nhpn:
- Nhu kinh giri;
- HDQT, BKS, TOD;
- Liru: TCHC, KTKH, TCKT, HDQT.
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